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Кому нужны удочки?

Вообще-то непонятно, кому эта книга адресована: люди ведь и так 
убеждены, что умеют думать… Так что мы, видимо, обращаемся 
только к тем, кому думать нравится (или к тем, кому думать инте-
ресно): у нас к вам есть очень выгодное предложение. Мало того – 
это предложение еще и очень приятно. Разумеется, для тех, кому 
думать нравится.

Словом, мы предлагаем тем, кому интересно думать, набор ин-
струментов: отлаженных и надежных инструментов эффективного 
думания. Да-да, именно так: думания. Хоть мы обе и психологи, но 
слово «мышление» нам категорически не нравится: оно какое-то 
невкусное. Поэтому нам кажется куда более увлекательным гово-
рить именно про думание.

А что касается инструментов… вас, возможно, удивит: с чего это 
вдруг два психолога взяли, что могут научить кого-то думать?!

Ваша правда. Действительно – с чего бы?! Только мы и не собира-
емся учить вас думать. Ведь тот, кто продает вам удочку, не учит вас 
ловить рыбу: он просто продает вам удочку. Вот и мы тоже продаем 
алгоритмы, а вовсе не умение думать. 

А насчет того, почему мы уверены в надежности этих алгоритмов… 
Просто мы очень давно работаем с людьми, которые живут не так, 
как хотели бы: ведь именно такие люди обычно ходят к психологам. 
И потому для нас всем известная фраза «Если ты такой умный, по-
чему такой бедный?» звучит иначе: «Если ты такой умный, почему не 
можешь жить так, как хочешь?!».

Короче говоря, мы уверены, что степень счастливости человека 
прямо пропорциональна его уму. Заметьте: не образованию, не це-
леустремленности, не эрудиции… Чтобы быть счастливым, нужно 
понимать, что такое счастье, трезво и глубоко оценивать реальность, 
знать, чего хотеть, уметь придумывать точные и оригинальные спо-
собы это желаемое получать… В общем, нужно уметь думать о жизни, 
а не только о том, как купить квартиру или выйти замуж.

Короче, профессия заставила нас эти алгоритмы отыскать, четко 
сформулировать и опробовать: сначала – на себе, потом – на клиен-
тах. И те, и другие довольны.
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Мы, конечно, не пытаемся сказать, что предлагаем вам един-
ственно верную систему думательных инструментов. Вовсе нет. Но 
мы предлагаем вам работающую систему думательных инструмен-
тов. Мы сделали все, что могли (иногда казалось, что даже больше). 
Кто захочет – пусть сделает больше, лучше или просто по-другому…
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Часть I. 
ДУМАНИЕ ПРАГМАТИЧНОЕ 

И ДУМАНИЕ ВПРОК

Глава 1.  
С чего начинается думание

Представьте себе, что человеку, который ничего не понимает в му-
зыке, дают задание: внимательно слушай сонату, которую мы тебе 
будем играть, и постарайся определить, когда закончится разработка 
основной темы и начнется реприза. Вы себе его ужас в этот момент 
представляете?.. Пока этому бедолаге вразумительно не объяснят, 
что называется разработкой основной темы, а что – репризой, и как 
их отличить друг от друга – он эту задачу ни за что не решит, даже 
если изо всех сил захочет.

Так и мы с вами. Пока мы не выясним, что такое думание, нам не 
удастся понять многие важные вещи. Мы, например, так и не сможем 
решить, чем думание отличается от всем известного пережевывания. 
Нам останется непонятным, что можно считать эффективным дума-
нием, а что – неэффективным. И самое главное: мы не узнаем, как 
нужно думать, чтобы это было эффективно.

Поэтому предлагаем начать с простого определения:

ДУМАНИЕ (оно же мышление) – целенаправленный 
поиск ответа на вопрос за счет переработки новой 

информации или старой информации новыми способами

Проще говоря, думание – это внутренний путь человека к ответу 
на любой вопрос: «Как сделать..?», «Почему..?», «Что такое..?», «Для 
чего..?» и т.п.
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